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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัย 

เชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 

1,180 คน  กลุมตัวอยาง จํานวน 291คน โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  (2) สรางเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 

รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 อยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหารงบประมาณ, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the Budget management of schools under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare the Budget management of 

schools under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level and 

work experience. Research methodology was a survey research. The population consisted of 1,180 teachers 

of school under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, Sample, totalling 291 teachers. 

was obtained by stratified random sample method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study 

of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and t-test. 

The results of the research were found that: 1) budget management in schools Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, at a high level. and 2) Comparison of budget management in 
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schools under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by education level 

and work experience were not different. 
 

Keywords: Budget Management, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 ตามนโยบายการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน กําหนดใหมีการ

จายตรงงบเงินอุดหนุนของปงบประมาณ 2563 ใหกับสถานศึกษา เพื่อ บริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ คือสถานศึกษาจัดทํา

แผนการใชจายงบประมาณเอง ดําเนินการใชจาย และอนุมัติการเบิกจายเอง และเก็บเอกสารและหลักฐานทั้งหมดไวที่

สถานศึกษา โดยใหสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนและกํากับดูแล การบริหารงบประมาณ งบเงิน

อุดหนุนใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของและถูกตองตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ

รายจาย ของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจําแนกออกเปน 2 ประเภท งบรายจาย (สํานักงบประมาณ, 2563) ซึ่งจาก

การจัดสรรและโอนเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุนใหกับสถานศึกษา เปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารอยูในกรอบ

กวาดานอื่น เพราะการบริหารงบประมาณตองอางอิงในกฎระเบียบ ขอบังคับ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตอง

ศึกษาระเบียบแบบแผนและแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับดานงบประมาณ เพื่อจะไดปฏิบัติไดอยางถูกตอง แตสภาพการ

ปฏบิัติงานในปจจุบันมักประสบปญหาอยูเนือง ๆ (กรมบัญชีกลาง, 2562) 

การบริหารการเงินและงบประมาณมีความสําคัญในการดําเนินงาน โดยเฉพาะงบประมาณรายจาย หากมีมาก

เกินไปยอมสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศ จะเห็นไดวางบประมาณมีความสําคัญตอเสถียรภาพ และความ

มั่นคงเปนอยางมาก จึงจําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารงบประมาณ ตามแบบอยาง กฎระเบียบขอบังคับ และ

ปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ใหสอดคลองกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณอยางเหมาะสมกับสถานการณใน

ปจจุบัน เพื่อใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจโลก งานงบประมาณของโรงเรียนถือเปนหนวยงานยอยที่ตอง

รับผิดชอบ เหมือนหนวยงานทั่ว ๆ ไป ซึ่งจะตองดําเนินงานตามหลักการจําแนกรายจายตามงบประมาณ โดยกําหนด

รายจายของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจออกเปน 5 ประเภทงบรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุนและงบรายจายอื่น ๆ (สํานักงบประมาณ, 2563) 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 มีปญหาในการบริหาร คือ  

การบริหารงานงบประมาณและการเงินในสถานศึกษาไมเปนระบบขาดแผนที่ชัดเจน ในการกําหนดทิศทางการบริหารงาน 

ไมสามารถคํานวณตนทุน เพื ่อนํามาลงในแผนการใชจายเงิน แผนการจัดซื ้อจัดจาง และใชจายเงินใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว คําสั่งมอบหมายงานและหนาที่ความรับผิดชอบ การเงิน บัญชี พัสดุไมชัดเจน เจาหนาที่ไมทราบ

วาตองรับผิดชอบหนาที่ แตไหน อยางไร เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความตอเนื่องในการทํางาน จึงไมไดตรวจสอบเอกสาร 

หลักฐาน ไมทราบระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ไมไดจัดทําแผนการบํารุงดูแลรักษา ทรัพยสินของทาง

ราชการ การดําเนินการจัดซื้อ จัดจางลาชา การสงมอบงานและเบิกจายเงินลาชา ไมเปนไปตามงวดที่กําหนด และงานไม

แลวเสร็จในปงบประมาณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2563) จากการบริหารงบประมาณ

ดังกลาวจะเห็นวา โรงเรียนจะประสบความสําเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหาร ครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ 

และผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน รวมมือปฏิรูประบบบริหารจัดการ ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ.2561-2565 ทั้งนี้เปนเพราะวาระบบงบประมาณปจจุบันใหความสําคัญ

เรื่องปจจัยนําเขามากกวาผลผลิต เนนการควบคุมการจัดสรรงบประมาณอยางเขมงวด หนวยงานทุกระดับเครงครัดในการ

เบิกจายงบประมาณ และการบริหารเงินสด ดังนั้นจึงทําใหการจัดสรรงบประมาณ มีรายละเอียดคอนขางมาก เปนภาระ

สําหรับเจาหนาที่ที่ดําเนินงานในแตละระดับ จึงทําใหมีจุดออนหลายประการ 
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จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่มีสวนรวมในการวางแผนจัดทําและจัดใชงบประมาณในโรงเรียน จึงสนใจที่

จะศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารงบประมาณ รวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนให

มีความกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณปฏิบัติงาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 1,180 คน (แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564, สพป.จันทบุรี 

เขต 2) 

               1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จํานวน 291 คน ใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามขนาดโรงเรียนและ

การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 2. เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั ้งนี้ 

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นแบงออกเปน 3 ตอนดังนี ้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list)  

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 แบบมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert's Rating Scale) แบงระดับความคิดเปน 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3. การสรางเครื ่องมือและการหาคุณภาพเครื ่องมือ เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง ขึ้นโดยมีขั้นตอนในการสรางดังนี ้

    3.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานงบประมาณ ของสถานศึกษาจาก

เอกสารที่มีอยูทั ้งในและตางประเทศ กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถามตามความมุงหมายของการวิจัย 

กําหนดวัตถุประสงคของการสรางเครื่องมือ นําขอมูลจากการศึกษาคนความาสรางเครื่องมือ 

    3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธหลักตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา ความละเอียด

ดานภาษาเพื่อใหไดคําถามที่ชัดเจนและครอบคลุม 

    3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับแกแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) และการใชภาษา (Wording) หาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC: Index of Item Objectives Congruence) ของแบบสอบถามและแบบสอบถามที่ไดทุกขอมีคาระหวาง 0.67-1.0  
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    3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสม

ถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ ความสมบูรณของเครื่องมือ 

    3.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นดวยสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอ

นบาค (Cronbach, 1970: 113) ไดหาคาความเชื่อมั่น .95   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาต และขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

    4.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 291 ฉบับ 

สงแบบสอบถามใหผูรับเอกสารของโรงเรียนกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

โดยแนบซองไปรษณียพรอมจาหนาซองถึงผูวิจัย รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดจากกลุมตัวอยาง ถาไดมาไมครบจะทวง

ถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง ผลปรากฏวา แบบสอบถามจํานวน 291 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได 291 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 100 

    4.3 นําคะแนนที่ไดหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) เสนอขอมูลเปนตารางแสดงจํานวนรอยละ 

    5.2 วิเคราะหการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดขอบเขต

คาเฉลี่ยแปลผลไวดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 100) 

    5.3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความแปรปรวน ระดับการศึกษาและประสบการณสอนในการปฏิบัติงาน โดยใช 

การทดสอบคาที t-test 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ดังแสดงไวในภาพที่ 1 
 

             ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล  

3. ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

4. ดานการบริหารการเงินและบัญชี  

5. ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 1 - 10 ป  

    2.2 มากกวา 10 ป ขึ้นไป 
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ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

               การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

(n=291) 

ดาน การบริหารงบประมาณ 𝐱" S.D ระดับ 

1 ดานวางแผนงบประมาณ 4.19 0.28 มาก 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประมวลผล 4.10 0.38 มาก 

3 ดานการะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.18 0.37 มาก 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.36 0.29 มาก 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.12 0.35 มาก 

รวม 4.22 0.19 มาก 

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานไดดังนี้ 

    2.1 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

             เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

(n=291) 

ขอ สภาพการบริหารงบประมาณ 

ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x" S.D. 𝐱" S.D. 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 4.21 0.27 4.15 0.31 1.352 .177 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล 4.12 .38 4.05 .35 1.213 .226 

3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 
4.19 .38 4.17 .34 .387 .699 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.38 .29 4.30 .26 2.005 .056 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.13 .34 4.11 .37 .397 .692 

รวมเฉลี่ย 4.23 .19 4.18 .17 1.666 .097 

   

     2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเร ียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

              เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 (n=306) 

ขอ สภาพการบริหารงบประมาณ 

ประสบการณการทํางาน 

t p 
ผูบริหาร ครูที่ปฏิบัติงาน

งบประมาณ 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 4.20 .30 4.19 .28 .216 .829 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล 4.06 .41 4.12 .36 -1.371 .172 

3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 

4.20 .37 4.18 .37 .528 .598 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.28 .28 4.23 3.4 .600 .549 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.13 .34 4.12 .35 .366 .714 

รวมเฉลี่ย 4.23 .19 4.21 .18 .747 .455 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

ดานวางแผนงบประมาณ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญของ

การบริหารงบประมาณ วาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอสถานศึกษา และเปนงานที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมตาง ๆ ในแผน

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาไดดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค เพราะงบประมาณเปนปจจัยหลักที่ชวย

สนับสนุนปจจัยดาน อื่นๆ ในการบริหารงานในองคกร และเปนเครื่องมือในตรวจสอบกํากับติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติดานอื่นที่เกี่ยวของไดดวย หากองคกรใดมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลตอ ความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารงานภายในองคกรนั้น ๆ ดวย ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของธงชัย เปรมชนม (2550: 70-71) 

ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหาร งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ เกศินี บัวนํ้าออม (2551: 105) 

ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 5 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับรัตนา ศักดิ์ศรี (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูตอสภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับจิตมณ

พิสุทธิ์ ยารัมย (2557: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื ่องสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูที่ปฏิบัติงานงบประมาณเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที ่มีตําแหนงและขนาดของ

สถานศึกษาแตกตางกัน 
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ดานการตรวจสอบติดตามประมวลผล การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและ

ครูที่ปฏิบัติงานงบประมาณมีบทบาทหนาที่แตกตางกัน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่การบริหารโรงเรียนใหเปนไปตาม

นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และบริหารงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา สวนครูที่ปฏิบัติงาน 

งบประมาณ ก็มีหนาที่ดําเนินงาน เพื่อปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานงบประมาณของโรงเรียน ตามปฏิทินที่กําหนดไว 

ดังนั้นการบริหารงบประมาณจึงเปนกิจกรรมที่สําคัญยิ่ง และมีความเกี่ยวเนื่องกันกับการบริหารงานทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต 

การวิเคราะห การวางแผน การจัดดําเนินงาน ตลอดจนการควบคุมเพื่อใหงานดําเนินไป โดยความเรียบรอยตามแผนและ

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง งบประมาณไว เปนการชวยสงเสริมการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ปราชญ ชาวสวน (2554)  

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มี ตอนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณในการ

จัดการ มัธยมศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต การศึกษา 11 มีสถานภาพแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน คือ 1) เห็นดวยกับ 

แนวทางในการกําหนดนโยบายในการจัดการมัธยมศึกษา ของกรมสามัญ 2) ไมแนใจวา การ จัดสรรงบประมาณเปนไปใน

แนวทางที่เหมาะสม 3) ไมแนใจวานโยบาย และการจัดสรร งบประมาณในการจัดการมัธยมศึกษา ของกรมสามัญศึกษามี

ความสอดคลองกัน ซึ่งขัดแยงกับ สุภาพร เจริญศรี (2550) ไดทําการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานของ สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่พัสดุ และเจาหนาที่งาน

นโยบายและแผนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ขนาดโรงเรียนที่สังกัด และบทบาทในองคกร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานในภาพรวม แตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00  

ดานการะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน 

ทั้งนี้เปนเพราะวา การจัดสรรงบประมาณมายังสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน โดยเฉพาะโรงเรียน

ขนาดเล็ก จะเห็นวาภาพรวมทั้งดานการวางแผน ดานการจัด องคการ ดานการอํานวยการ และดานการควบคุม พบวา 

สวนใหญมีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับความ ขาดแคลนทรัพยากรการบริหาร ทั้งทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ เชน ปญหา

เกี่ยวกับโรงเรียน ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามรายหัวนักเรียนไมเพียงพอตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาในโรงเรียน ปญหาดานการจัดองคการ สวนใหญจะมีปญหาเกี่ยวกับจํานวนครูและ บุคลากรมีจํานวนจํากัด แตมี

ภาระงานมาก ทําใหครูคนหนึ่งตองรับผิดชอบงานหลายอยางในเวลา เดียวกัน ปญหาอุปสรรคที่พบในการบริหารจัดการ

ดานการอํานวยการ บางกิจกรรมขาดความตอเนื่อง ขาดการกํากับติดตาม และขาดงบประมาณในการดําเนินงาน จึงทําให

สภาพการบริหาร งบประมาณแตกตางกันตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตมณพิสุทธิ์  

ยารัมย (2557) ไดศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณของ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

32 พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและ ครูผูปฏิบัติงานงบประมาณเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใน

ระดับมากและเมื่อ เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตําแหนงและขนาดของสถานศึกษาตางกัน โดยรวม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการระดม ทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษาไมแตกตางกันสวนดานอื่นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของ 

บุญทัย สุระมูล (2550: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด ตางกัน มีความคิดเห็น

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขดัแยงกับ งานวิจัยของ เกศินี บัวนํ้าออม (2551: 105) ไดศึกษา
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สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของ โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

จําแนกตามขนาดของ โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ดานการบริหารการเงินและบัญชี การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ เกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวาประเด็นที่มี

จํานวนมากที่สุด คือโรงเรียนควรมีเจาหนาที่ที ่จบดานการเงินและบัญชีมารับผิดชอบงานดานนี้โดยตรงทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา โรงเรียนสวนใหญขาด บุคลากรที่มีความรูความสามารถและเชี ่ยวชาญดานนี้โดยตรง อีกทั้งขอบขายการ

ปฏิบัติงานจําเปนตองปฏิบัติใหถูกตอง แตในสภาพปจจุบันจะพบวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานบริหาร งบประมาณได

มอบหมายใหครูผูสอนซึ่งมีภาระงานสอนคอนขางมาก อาจทําใหการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพผูปฏิบัติจําเปนตองมี 

ความเสียสละอุทิศเวลาเพราะงานที่รับผิดชอบมีความเสี่ยงสูง เพราะหากปฏิบัติไมถูกตองจะสงผลตอตําแหนงในหนาที่ใน

ดานวินัยของขาราชการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญทัย สุระมุล (2560) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครู การเงิน 

มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 โดยรวมและดานการวางแผนงบประมาณ ดานการรายงาน ทรัพยสินทางการเงินและผลการดําเนินงาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง และดานการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ไมแตกตางกัน ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ การ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและดานการ

วางแผนงบประมาณ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ดานการรายงานทรัพยสินทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและระหวางโรงเรียน

ขนาดเล็กกับโรงเรียน ขนาดใหญ แตกตางกัน สวนดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไมแตกตางกัน  

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ เกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เกี่ยวกับการเงินและ

บัญชีของโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวา ปญหาการปฏิบัติงาน เกิดจากผูที่รับผิดชอบงานการเงินและการบัญชีจะตอง ทํางาน

ดวยความรอบคอบ และระมัดระวัง หากมีการดําเนินการที่ไมถูกตองตามระเบียบ ถือวาเปนความผิดรายแรง จะสงผล

กระทบตอตําแหนงหนาที่ในปจจุบันและอนาคตได ซึ่งขัดแยงกับ รงชัย เปรมชนม (2560) ไดศึกษา เกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาการบริหาร งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขันทบุรี เขต 1 

พบวาโรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับมากคือการจัดสรรงบประมาณและการบริหารบัญชี และมากที่สุด คือ การบริหาร

การเงินและการบริหารพัสดุและสินทรัพยสวนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง คือ การ

จัดทําและเสนอของบประมาณและการ ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และผลการเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารงบประมาณ พบวา ขนาดของโรงเรียนมีสภาพการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 2 ดาน ขัดแยงกับ อุไร วงศคําแสง (2551: 64) 

ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานการเงิน บัญชี และพัสดุ ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและ

พัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระยอง เขต 1 พบวาปญหาและแนวทางการแกปญหาการบริหารงานการเงิน 

บัญชีและพัสดุ ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 อยูใน 
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ระดับปานกลาง และมีขอเสนอแนะคือ ดานการเงิน ผูบริหารควรสรรหาเจาหนาที่การเงินโดยตรง หรือมอบหมายให

บุคลากรที่มีความรูความเขาใจและซื่อสัตย ใหปฏิบัติหนาที่และจัดอบรม เจาหนาที่บัญชี การเงินเพื่อใหเกิดความเขาใจที่

ถกูตองในการปฏิบัติงานดานบัญชี การเงิน พัสดุ 
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